
 

Bijlage 1 Transformatiedoelstelling en uitgangspunten regio HvB 
 

De door de regio HvB geformuleerde transformatiedoelstellingen. Bij de ontwikkeling van de inkoop 

specialistische jeugdhulp 2017 vormden de volgende transformatiedoelstellingen de leidraad. 

Transformatiedoel: Eigen kracht en verantwoordelijkheid van het gezin 
Uitgangspunten inkoop: 

- We maken heldere afspraken over regie: die ligt in beginsel bij het gezin, waar nodig met 

ondersteuning op maat vanuit de lokale toegang of in sommige gevallen een Gecertificeerde 
Instelling (GI). 

- Het gezin stelt, ondersteund door de lokale toegang, op basis van de integrale vraaganalyse  

een integraal plan van aanpak op. Hierin komen alle relevante leefdomeinen aan de orde. Het 
plan van aanpak is altijd leidend. 

 

Transformatiedoel: Hulp op maat, integraal en zo dichtbij mogelijk 
Uitgangspunten inkoop: 

- Als gespecialiseerde jeugdhulp nodig is, neemt één hoofdaanbieder de verantwoordelijkheid 

op zich voor het behalen van het resultaat voor de jeugdige. 
- Er wordt verbinding gemaakt met onder andere het onderwijs, bijvoorbeeld door te komen 

tot school/zorg arrangementen op maat van het gezin en de aansluiting op andere 

voorzieningen voor de jeugd én de volwassenen in het gezin. De stap naar toekomstige 
gezinsarrangementen komt daarmee dichterbij. 

- Door te werken met tarieven per arrangement kunnen we periodiek bezien of het zinvol is om 

bepaalde combinaties van specialistische jeugdhulp toe te voegen aan de lokale toegangen (1e 
lijn). 

 

Transformatiedoel: kleine problemen blijven klein 
Uitgangspunt inkoop: 

- Het plan van aanpak is leidend. Het omvat alle leefdomeinen, kijkt naar de langere termijn  

(indien van toepassing) en is ondersteunend aan een ononderbroken schoolloopbaan. Bij 
jongeren die bijna 18 worden biedt het plan van aanpak oplossingen voor de overgang 18-

/18+. 

- In het plan van aanpak is vermeld wie verantwoordelijk is voor de randvoorwaarden in andere 
levensgebieden, zodat de aanbieder van jeugdhulp het resultaat kan behalen. Door de 

domeinen te verbinden kunnen kleine problemen klein blijven en wordt de integrale 

ontwikkeling van de lokale teams bevorderd. 
 

Transformatiedoel: meer ruimte voor de professional 

Uitgangspunten inkoop: 
- In de relatie van gemeente/financier met aanbieders van jeugdhulp worden geen producten 

meer ingekocht, maar wordt een resultaatsverplichting aangegaan. Dit voegt een prikkel toe 

om ‘te doen wat nodig is’ én daar de verantwoordelijkheid voor te nemen. De professionals 
zijn verantwoordelijk voor het behalen van het resultaat, de wijze waarop dat wordt bereikt 

en welke producten zij daarvoor inzetten. 

 
  



 

Transformatiedoel: Lagere kosten door efficiënt werken en hulp van goede kwaliteit.  

Uitgangspunten inkoop: 
- De gemeente koopt bij instellingen geen producten meer in, maar resultaten binnen een 

arrangement of intensiteit (licht/midden/zwaar/duurzaam). Het resultaat en de inzet wordt 

bepaald door de behoefte van het gezin. 
- We vereenvoudigen de bekostigingssystematiek ten opzichte van de huidige complexe 

situatie. Dat betekent dat we naar één tarief willen per arrangement/intensiteit-combinatie. 

Dit is een reëel tarief, vastgesteld door de gemeenten. Aanbieders gaan de concurrentie aan 
op de inhoud en effectiviteit van de hulp, in plaats van op de  tarieven (‘de race naar de 

goedkoopste’). 

- De lokale toegangen zorgen vanuit hun regiefunctie voor randvoorwaarden in andere  
gemeentelijke beleidsdomeinen (bijvoorbeeld werk, inkomen en maatschappelijke 

ondersteuning). Op termijn kunnen deze domeinen ook onderdeel worden van de 

resultaatgerichte inkoop. In 2017 en zeker vanaf 2018 bekijken we steeds nadrukkelijk waar 
‘gezinsgerichte producten’ op het grensvlak Wmo en Jeugd onderdeel kunnen worden van de 

‘arrangementen-inkoop’ 

- We bouwen economische, morele en sociale prikkels in bij het geven van opdrachten c.q. 
afsluiten van contracten. We willen een helder gesprek kunnen voeren over de behaalde  

resultaten. Aanbieders doen wat nodig en afgesproken is. We waken voor ‘perverse prikkels’  

waarbij het onnodig opschalen of cliënten te lang ‘vasthouden’ lonend zijn.  
- Binnen de regio maken we eenduidige afspraken over het meten van resultaten om de 

kwaliteit van de hulp te borgen. 


